
新华社巴黎 8月 30日电（记者田光雨、赵建通）30
日，2025年世界羽毛球锦标赛结束半决赛争夺。中国队
选手发挥出色，继2011年伦敦世锦赛后再次实现五个单
项全部进入决赛。

当日国羽打得尤为跌宕起伏的是男单和女单半
决赛。

男单半决赛中，头号种子石宇奇对阵本届赛事“黑
马”、加拿大选手赖浩俊。开场后石宇奇很快就领教了
这位新星的成色。赖浩俊的脚步移动快、进攻落点准、
防守范围大，失误还非常少。对手的高质量回球给了石
宇奇很大压力，而他自己过于追求贴网反而多次下网，
以13:21丢掉首局。

第二局，赖浩俊比赛经验不足体现在了对风向的把
控上，处于顺风侧的他多次回球出界，石宇奇迅速拉开
比分。此后赖浩俊表现出惊人的调整能力，反超比分并
以20:18拿到两个赛点。背水一战的石宇奇展现“大心
脏”，连得4分上演大逆转，以22:20扳回一局。

第三局两人体力均达极限，场上移动步履维艰。一
次60多拍的回合过后，石宇奇确立领先优势并保持至最
后，以21:16赢下决胜局。

石宇奇赛后说：“今天对手简直是神之状态，非常自
信，非常游刃有余，打出了天时地利人和的感觉。我一
直告诉自己要冷静，冷静最重要。”

石宇奇将在决赛对阵卫冕冠军、泰国名将昆拉武特，
这也是他的“复仇”之战。一年前巴黎奥运会的同一片
场地上，正是昆拉武特在四分之一决赛中淘汰石宇奇。

女单赛场，东京奥运会冠军陈雨菲对阵巴黎奥运会
冠军安洗莹。以21:15拿下首局后，陈雨菲在第二局开
局阶段的一次后撤移动中扭伤脚踝。经过短暂治疗后，
陈雨菲回到场上，但移动明显受到影响。带伤作战的她
很快找到更加高效的打法，频频利用对手的急躁情绪得
分，最终以21:17赢下比赛。

“脚崴下去的一瞬间，我觉得天都要塌了。赛场医生
建议我不要再打了，可是我还想再试试。回到场上以后因
为脚伤不会乱跑了，节奏反而变好了。”陈雨菲赛后说。

陈雨菲将在决赛中对阵来自日本的老对手、两届世
锦赛冠军山口茜。

国羽男双当日带来惊喜。首次参加世锦赛的陈柏
阳/刘毅2:1战胜本届赛事状态奇佳的印度组合兰基雷
迪/谢提。他们的决赛对手是韩国的头号种子徐承宰/金
元昊。

女双头号种子刘圣书/谭宁以21:15、21:4轻取日本
组合岩永铃/中西贵映，决赛将迎战来自马来西亚的二号
种子陈康乐/蒂娜。混双赛场，蒋振邦/魏雅欣2:1战胜
队友郭新娃/陈芳卉晋级，将与马来西亚组合陈堂杰/杜
颐沩争夺冠军。
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从马拉松赛事运营到 AI 智能健
身房，从跑步俱乐部的专业服务到体
育综合体的全新体验——近年来，国
内体育用品制造企业纷纷开启转型
探索。

国家体育总局发布的《“十四五”
体育发展规划》鼓励体育用品企业研
发家庭化、智能化运动装备器材，加
快体育用品制造业向服务业延伸。
2025年政府工作报告提出，深化先进
制造业和现代服务业融合发展试点，
加快发展服务型制造。

借助政策东风，一批体育用品制
造企业正跳出“重生产、轻服务”的传
统路径，创新业态和应用场景，推动
制造与服务深度融合，构建新型产业
发展格局。

转型：
从制造产品到拓展消费场景

随着体育产业持续发展，不同类
型的体育企业正沿着不同路径探索
转型。“公司每一次转型，都与时代发
展和市场需求紧密相连。”天翔体育
董事长郑剑强说。

2001年，为响应福州市城市发
展战略，天翔体育到当时基础设施尚
不完善的仓山区投资建厂，为法国运
动品牌迪卡侬代工。2015年是公司
转型的关键时期：一方面，公司借区
域功能转型之机迁建新厂，并将原厂
房改造为体育文创园，吸引多家体育

培训和健身机构入驻；另一方面，公
司开始承接多个马拉松赛事的运营，
通过赛事提升了品牌知名度。

郑剑强介绍，2023 年公司投资
5.1亿元开建的智慧体育综合体——
天翔悦动城，预计今年年底竣工。“天
翔悦动城除商圈配套外，大部分体育
项目将由公司自营。”郑剑强说，“这
是一种区别于传统商业综合体的新
型体育服务模式，以市民健身休闲为
核心，体育项目引流，商业配套服务
体育，打造全新消费场景和体验。”

全民健身热潮带来健身需求快
速增长，为企业创造了新的市场机
遇。特步在厦门知名的海岸跑步线
路——环东浪漫线开设了一家跑步
俱乐部。据介绍，这里不仅提供存
包、洗浴、训练、配速挑战赛等免费服
务，还提供身体机能专业评估等付费
服务，使产品销售成为服务的延伸。

“特步跑步俱乐部是服务前移，
更加贴近消费者，增强消费者对特步
品牌的认可度和粘性。”特步集团总
裁助理齐冰说。

齐冰介绍，特步于2016年在北
京奥林匹克森林公园落地首家跑步
俱乐部，打破了传统专卖店模式，将
门店选址在热门跑步线路而非商圈，
以服务跑者为核心。如今俱乐部已
拓展至长沙、合肥、南京等多个城
市。截至目前，特步在全国累计落地
77家跑步俱乐部，依托“特跑族”平
台链接超 230 万会员，每年举办超

2000场跑步活动比赛，为跑友搭建
了交流聚集地。

以制造销售健身器材起家的舒
华体育，自2022年开始布局自有品牌
的健身连锁门店——舒华健身，目前
已在20多个城市通过直营和加盟方
式开设60多家门店，将自有品牌健身
器材直接铺设到门店，同步提供健身
服务、器械销售和企业服务。

舒华健身副总经理张奇炜表示，
发展服务业减少了对单一业务的依
赖，分散了经营风险，也有助于提升
品牌影响力。舒华健身的业务模型
持续迭代，近期还将推出AI健身房，
通过AI技术与健身场景融合，实现
从测试、评估、指导到效果反馈的全
链条智能化闭环。

张奇炜指出，“单纯依靠硬件销
售的盈利模式面临增长瓶颈，拓展服
务业是公司寻求新增长点、同时也是
根据未来市场趋势做出的必然选
择。”

目标：
从“依赖”到“共生”

中国体育产业协会副会长、集美
大学教授郑志强表示，面对国内竞争
白热化、外部挑战加剧以及传统市场
趋于饱和等形势，体育用品制造企业
正加速向服务业延伸。服务型制造
能够在全产业链中嵌入服务环节、拓
展利润空间，其定制化和知识密集型

特征有助于企业摆脱同质化竞争，实现
高质量发展。

然而，记者调研发现，当前体育用
品制造企业在转型过程中“制造养服
务”“商业养体育”等依赖模式较为普
遍，服务业与制造业共生的良性格局尚
未成熟。

郑剑强坦言，体育综合体如果没有
商圈配套，单纯依靠体育教培、场馆运
营等难以收回成本。但随着全民健身
逐渐成为消费刚需，“体育+商业”的模
式有望打通营收路径，实现良性循环。

张奇炜介绍说，2024年舒华实现
营业总收入14.17亿元，其中健身房服
务板块占比较低。齐冰表示，目前特步
跑步俱乐部提供的服务多为免费服务，
尚未形成独立盈利模式。他认为，未来
需要通过组建专业团队，创新消费场
景，探索新的商业模式。

当前体育企业在服务转型中仍面
临多重瓶颈，包括服务业价值被低估、
企业重生产轻服务、消费者认可度较
低、人才支撑薄弱等。郑志强建议，政
府应加大政策支持力度，通过财政补
贴、税收优惠、专项资金等方式，鼓励企
业与上下游协同发展，优化营商环境，
规范市场秩序。同时，加快“互联
网+”、大数据等基础设施建设，完善制
造业综合服务网络，为企业转型提供技
术和数据支撑。企业自身也需注重客
户体验、服务质量和供应链管理能力的
提升。

（新华社福州8月30日电）

创新业态场景，探索多元发展
——体育用品制造业向服务业转型拓展观察

新华社记者 刘 旸

新华社长沙 8月 31日电（记者
张格）2025“冲顶天门”全国登山挑
战赛（张家界天门山站）近日在湖南
省张家界市天门山景区举行，80名
顶尖专业跑者和约800名大众选手
参赛。其间，一条以“Z”字形嵌于海
拔千米绝壁间的“挂壁云梯”越野赛
道首次亮相。

本次比赛设置精英组和大众组
两大竞赛组别。其中，精英组又分
为秘径云梯速攀赛和天梯极速冲顶
赛。30日下午，秘径云梯速攀赛开
赛，该赛道全长3.6 公里，包括一条
全长950米、共1991级台阶、局部最
陡处达 45度的“挂壁云梯”越野赛
道。选手们需在峡谷、密林、瀑布等
复合地形障碍中，展现速度、爆发力
与耐力。

由于赛道狭窄，选手们两两为
一组，每组之间间隔 1分钟陆续出
发。经过近 2小时的激烈角逐，32
岁的垂直马拉松运动员叶朝阳以27
分53秒的成绩位居男子组第一，33
岁的健身教练张隔俊以35分 17秒
的成绩位居女子组第一。

根据赛事规则，在秘径云梯速
攀赛中获得男子、女子组各前20名
的共40名选手，获得了天梯极速冲
顶赛的参赛资格。该赛道是天门山
知名的999级天梯，分五缓四陡，平
均坡度45度，全长300米，垂直落差
达150米。

31日上午进行的天梯极速冲顶赛
期间，天空下起了雨，999级天梯在雨
雾交织中若隐若现。选手们克服湿滑
台阶带来的挑战，在天梯上破雾前
行。最终，叶朝阳和张隔俊凭借稳定
的节奏控制和极强的耐力，以优异的
综合成绩分别摘得精英男子、女子组
桂冠。

“和以往参加的城市越野赛不同，
天门山的赛道难度很大。特别是999
级天梯，赛道陡得超出想象，全程根本
没有缓冲的机会，一踏上台阶就得闷
头往前冲。爬的时候满脑子就一个念
头——撑住！”张隔俊说，赛道沿途壮
丽的风景给她带来慰藉，所有疲惫都
在冲线那一刻消散。

当天上午还有约800名大众选手
参加了大众组 99 弯天路极限跑山
赛。该赛道全长 10.77 公里，海拔从
200米急剧提升至1100米，选手们在
盘踞山间的99道“S急弯”中穿行，弯
道短则十余米，长则近百米，仿佛是群
山褶皱里的一场高强度折返跑。最
终，男子组刘军以 44 分 55 秒率先冲
线，女子组代芳以 56 分 06 秒斩获
第一。

本次比赛由国家体育总局登山运
动管理中心、中国登山协会、张家界
市人民政府主办，张家界市文化旅游
广电体育局、湖南省文体旅游协会和
张家界天门山旅游股份有限公司
承办。

“冲顶天门”登山赛张家界开跑
“挂壁云梯”赛道亮相

8月 31日 7时 30分，随着发令枪
响，来自世界各地的35000名跑者在哈
尔滨开启了一场穿梭于“冰城夏都”的
马拉松之旅。这场体育赛事，不仅是选
手们挑战自我的舞台，更是“尔滨”“后
亚冬时代”文体旅融合发展的生动
实践。

在奔跑中感受“尔滨”
当天清晨的哈尔滨，凉爽宜人。马

拉松赛道上，每一处风景都成为跑友们
的陪伴。

“我在2018年冬天来过哈尔滨，没
想到夏天风景也这么美。赛道沿途有
老建筑，有江边风光，还有音乐表演。”
来自福建厦门的“90后”跑者黄雪梅
说，这次哈马之行不仅取得了理想的成
绩，还收获了一场看得见、听得到的多
重体验。

今年的赛道沿用去年的设置，起点
设在哈尔滨音乐公园，马拉松终点设在
太阳岛太阳石广场，半程马拉松终点设
在哈尔滨市政府广场，实现“景中有赛，
赛中有景”。赛道设置了52个演出和
加油点位，健身腰鼓、健身操、花球舞等
表演，打造出独具特色的“音乐赛道”，
展现着这座“音乐之城”的魅力。

除了美景与音乐，哈马还以“美食
基因”征服众多跑友。补给站的马迭尔
冰棍、红肠、大列巴等特色美食，让跑友
们直呼“好吃”。“听朋友说‘每逢哈马
胖三斤’，我今天算是见识了！”来自河
北秦皇岛的跑者赵哲说。

为了让奔跑的精彩被实时记录、一
键分享，中国移动“全球通·逐马计划”
打造了AI移动云盘，可以生成跑友专
属的3D卡通形象。赛事期间，在5G-
A网络与全球通保障下，4K高清直播
让松花江畔的美景与哈尔滨大剧院的
风采清晰呈现，云端观众也仿若身处

赛道。

“体育+”激发城市活力
今年的哈尔滨马拉松正式升级为世

界田联金标赛事，参赛人数创下历史新
高，吸引了不少世界排名前列的跑者参
加。这背后是哈尔滨以“体育+”为引擎，
推动城市高质量发展的缩影。

“我们正在按照世界田联‘金标’和中
国田协‘A1类’认证赛事的标准办赛，以
提高办赛质量和哈马品牌影响力，为‘尔
滨’长红蓄力。”本届哈马承办方、哈尔滨
马迭尔文化旅游投资集团有限公司董事
长孔庆滨说。

本届哈马以“推动全民健身高质量发
展”为主题，将赛事与“文体旅商展”深度
融合。原有的哈马博览会升级为“首届哈
尔滨市文体旅产业博览会”，不仅宣传了
赞助商品牌，更推介了哈尔滨特色产品。
博览会现场增设了公益展区和非物质文
化遗产展区。

张亮麻辣烫等本土品牌销售火热，运
动服饰展区引人关注，高端火腿产品现场

“圈粉”……一些参展商表示，此次博览会
让消费者有了更直观鲜活的感受，为企业
提供了品牌知名度提升、曝光量激增的
机会。

办一场赛，游一座城。美团旅行数据
显示，8月最后一周，哈尔滨音乐公园、哈
尔滨中央大街附近酒店、哈尔滨西站附近
酒店、哈尔滨饺子馆搜索量分别同比上涨
332%、25%、49%、111%。

赛事同期还举办了一场“赛道·商
道 哈马参赛企业家对接交流会”，重点
推介了当地优势资源，吸引更多企业家关
注并投资，实现“体育+文化”“体育+旅
游”“体育+经济”等协同发展。

打造城市形象新IP
相比前几年的赛事，今年的哈马在项

目设置上进行了优化。“太阳岛荧光夜跑”
取代了原有的迷你跑，于8月23日落幕，
吸引了9000名跑友参与。“这不仅拉动了
哈尔滨夜经济的增长，也响应了国家‘体
重管理年’的号召和‘赛事进景区、进街
区、进商圈’的倡议，提升了赛事影响力。”
哈尔滨会展博览有限公司董事长兼总经
理傅明涛说。

在选手服务方面，哈马再度创新。参
赛包中除了号码布、参赛手环、手册等必
备物件外，还包含各类融合了“尔滨”元素
的美食、饮料、补给品，让选手把参赛记忆
带回家。赛事还为选手提供了个性化的
赛前训练指导，通过线上课程、线下讲座
等形式，提供科学训练建议；同时设立赛
后恢复服务区，配备专业康复师，为选手
提供拉伸、按摩等恢复服务。

“跑哈马，识‘尔滨’，不仅热情、宠客，
而且细致、专业。”哈尔滨市体育局局长柏
志国说，哈马串联起文化、旅游、美食等城
市标签，形成“冬有冰雪，夏有哈马”新
IP，城市形象与知名度进一步提升，让更
多人认识和爱上这座“宝藏城市”。

（新华社哈尔滨8月31日电）

“ 尔 滨 ”+ 马 拉 松 ，“ 顶 流 ”相 遇 会 带 来 什 么 ？
新华社记者 杨思琪 张一帆

8 月 31 日，2025 哈尔滨马拉松鸣枪开赛。本届比赛设马拉松、
半程马拉松两个项目，吸引3.5万人参加。

图为当日，参赛选手从起点出发。
新华社记者 王 松摄

图为参赛选手从起点出发。
（新华社发）

图为参赛选手在比赛中。
新华社记者 王 松摄

新华社法国霞慕尼8月30日电
（记者唐霁）30日，中国选手在法国
霞慕尼举行的 2025UTMB 环勃朗
峰超级越野赛上表现抢眼，三人闯
入 UTMB 组别男子前十名，创造
历史。

环勃朗峰越野赛是全球最知名
的户外越野跑赛事之一，每年 8月
底至 9月初在法国、意大利和瑞士
三国边境地区的勃朗峰附近举行。
根据赛段距离和难度的不同，赛事
分为多个组别，其中OCC代表50公
里组别（每年根据实际情况对赛段
距离会有一定调整，但基本保持在
50 公里左右）；CCC 代表 100 公里
组别；UTMB则是最受关注的组别，
通常全长在170公里以上。

今年的UTMB组别赛段全长约

174公里，累计爬升超过1万米。中国
男子选手四郎多吉顶着低温与风雪，
以稳定节奏一路推进，最终收获第四
名的佳绩，成为中国越野跑历史上在
环勃朗峰超级越野赛UTMB组别排名
最高的男子运动员。另两位中国选手
申加升和赵家驹分别拿下第八名和第
十名。

UTMB组男、女冠军分别被英国
选手汤姆·埃文斯和新西兰选手露
丝·克罗夫特摘得，他们的成绩分别
是19小时 18分 58秒和 22小时56分
23秒。

据介绍，本次比赛受到复杂天气
的影响，组委会出于安全考虑中途取
消了高点路段。虽然有风雪交加的恶
劣天气影响，本次赛事依然是历史上
参赛阵容最强、观众热情最高的一届。

中国男选手在2025环勃朗峰
超 级 越 野 赛 中 创 造 历 史

7体育新闻责任编辑：胡家容 编辑：次旦央吉 校对：赵耀铁

2025年9月1日 星期一


