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新华社北京1月29日电（记者李春宇）记者在29日
举行的北京奥林匹克中心区系列活动新闻推介会上获
悉，该园区2025年接待市民游客达1.09亿人次，同比增
长约 18%，体育、文化、会展、旅游等产业生态日益
完善。

北京奥林匹克中心区作为“双奥园区”，拥有国家体
育场、国家游泳中心、国家体育馆、国家速滑馆等奥运场
馆，以及中国共产党历史展览馆等重要文化类设施。
2024年下半年开始，园区陆续拆除边界围栏，多个安检
口同步撤销，并增设骑行路线，提升了园区游览的便
利性。

“回望2025年，奥林匹克中心区24小时开放，社会
道路全面打通，打造了全时开放、全域通达的首都城市
公园，从曾经的‘封闭式园区’转型成为‘开放式城市客
厅’。”北京奥林匹克中心区管委会主任董健说。

据了解，面向“十五五”，北京奥林匹克中心区明确
为城市北部的重要功能片区，着力推动消费业态更新、
产业融合发展、城市更新提升以及承载能力提升。

2026年伊始，四大洲花样滑冰锦标赛1月 22日至
25日在国家体育馆举行。来自世界各地的百余名选手
在“双奥之城”为冰迷们奉上了一场“花滑盛宴”，每场表
演后下起的“娃娃雨”也体现了观众们的热情。

赛场外，冰雪爱好者们跃跃欲试，无论是国家体育
场的第十五届“鸟巢”欢乐冰雪季，还是国家速滑馆“冰
丝带”的“冰上乐园”，都成为市民游客体验冰雪运动的
热门目的地。

董健介绍，马年新春临近，园区还推出了新春文化
庙会、非遗主题展等活动，建设“快进慢游”体系，让市民
游客共赴冰雪之约、新春之会。

刚过去的“十四五”期间，体育
产业涌现诸多新现象，呈现许多新
特点。而在“十五五”的开局之年，
体育产业从业者普遍认为，国务院
办公厅《关于释放体育消费潜力
进一步推进体育产业高质量发展的
意见》（以下简称“31号文”）等系列
政策出台和群众体育热潮涌动，体
育产业遇到了新的机会窗口。

近期在懒熊体育举办的第十届
体育产业嘉年华上，“开新局、见新
境”成为专家及业内人士对体育产
业前景的普遍期待。

新需求——从产品到体验

从业内普遍称为“体育产业元
年”的 2014 年起，中国体育产业已
走过十多年。相比过去，体育产业
的“十五五”开局面临完全不同的产
业环境。

懒熊体育创始人韩牧在“见新
境”的主旨演讲中表示，当前体育市
场需求、用户、场景和技术都发生了
很大变化，在体育实物产品已极大
丰富后，以创新思维来“创造体验”
的能力，将是体育产业的一条“金
线”。

他认为，从实体产品到非实体
的服务和体验，是中国体育产业未
来的增量。例如，马拉松等运动项
目的赛事服务和体验已成办赛的核
心竞争力，“即使是实体产品，这个
趋势依然明显，因此我们看到很多
门店从货架变成服务和体验中心，
甚至许多品牌亲自下场做比赛”。

如何创造体验？提供优质的情
绪价值成为共识。

北京五棵松体育馆是业内公认
运营最好的场馆之一。华熙集团董
事长赵燕表示，体育赛事带来人流，
要留住人流，就要为观众看完比赛
后释放情绪打造配套业态，把五棵
松变成一个5小时的生活方式体验
地。“体育的核心价值之一是提供情
绪价值，意味着要有丰富的休闲消
费场景支撑。”她说。

韩牧认为，在这个快速变化、网
络社交的时代，体育将成为“孤岛”
都市人最重要的“情绪供应商”，诸
如路跑、滑板、攀岩等时尚运动，正
以相同的爱好构建线下的稳固社
群。这种因情感链接产生的黏性，
同样可以成为一种商业模式。

创造更好体验，新技术加持必
不可少。

阿里巴巴集团市场部奥运业务
总经理谢龙介绍，阿里巴巴2017年
成为国际奥委会顶级赞助商后，阿
里云一直在助力奥运会数字化转
型。他透露，即将到来的米兰冬奥
会由于场馆分散，无论在场馆侧还
是转播侧，技术和运营上的挑战都
很大，但这也将是首次大规模部署
AI的冬奥会。“会在办赛、观赛、参
赛这三个方面，全方位应用 AI 技
术，大家很快会体验到。”

新场景——从单一到融合

“苏超”成为本次体育嘉年华的
高频词。韩牧认为，“大服务，大体
验”时代到来的最直接表现就是赛
事遍地开花，赛事经济也因此成为
热词。

赛事经济就是让赛事成为多种

消费场景的链接。从“村超”到“苏
超”，再到各地“城超”，胜负的激情
之外，文体旅商融合场景正在成为
越来越多主办城市的选择。

韩牧说，“苏超”跑通了三个层
面的模式。首先是政府主导、群众
主推的赛事合作模式；第二是城市
和赛事的联动模式，本质是文旅项
目的“苏超”，成功将赛事与城市品
牌和地方经济打通；第三是赛事品
牌与海量消费者的关系，以前普遍
认为群众体育是要花钱的，但“苏
超”说明，群众体育 IP 是可以挣钱
的，这是它最重要的意义之一。

首都体育学院党委书记杨海滨
表示：“这些年来，从比赛就是比赛，
跟消费、跟文商旅没太大的关系，到
今天这种融合不断加强，资源配置
的能力和效率在进一步提高，这个
新气象是非常可喜的。”他认为，比
赛日经济未来可以变得更好。

十五运会吉祥物“大湾鸡”的火
爆出圈，是元隆雅图执行总裁王大
为关注的重点。他认为，这也是文
体旅融合、线上线下互动的结果。

“先是‘大湾鸡’这个外号被网民叫
响，然后很多武校小朋友扮演吉祥
物，在网上形成传播热潮，进一步带
火了吉祥物IP。再加上许多衍生品
造型可爱，例如吐泡泡的功能有减
压作用，满足不同需求。”

他预测，大型赛事的特许商品
跟潮玩和文创类似，仍有巨大发展
空间。

韩牧提出，以“管家思维”提供
全案服务，也可创造消费新场景。
与会专家还谈到，31号文中提到的

户外、水上，都可成为运动消费新场景。

新人群——从精英到大众

过去的2025年，是传统意义上精英
体育的小年，却成为中国群众赛事最火
热的一年。

多年从事职业赛事的众辉体育创始
人陆浩看到，群众赛事正迎来大爆发，
且不像以往仅限于马拉松等一两个运
动项目，而是百花齐放。“户外、自行车、
匹克球……包括青少年比赛。大众赛事
的前景越来越广阔。”

橙狮体育董事长穆旸也认为，“苏
超”开启了一个新的赛道。“过去一年，
十几个省份举行了不同的‘超’赛，包括

‘浙BA’等，2025年可能是重新定义国
内体育赛事的一年。”

安踏品牌首席执行官徐阳则提出将
品牌“越做越小”，因为运动鞋服已经不
再是一个综合赛道，而是面对越来越细
分的人群。“户外、网球、高尔夫、攀岩
……一个大赛道变成了很多条小赛道。
每个细分赛道都有自己的专注者，品牌
需要足够专注，才能赢得细分赛道的消
费者。”他说。

韩牧认为，体育产业需要关注“银发
族”人群。截至2024年底，我国60岁及
以上老年人口达 3.1 亿人，麦肯锡发布
的《2024年中国消费趋势调研》也提到，
中国未来消费应该关注中老年。

“体育产业需要一次‘适老化’改
造，初老人群尤应关注。‘70后’年纪最
大的已超过 55 岁，他们在消费行为上
和刻板印象中的老人不同，应关注运动
给新一代老年人带来的‘第二人生’。”
他说。

（新华社北京1月29日电）

2026年米兰-科尔蒂纳冬奥会
花样滑冰项目将于 2 月 6 日打响。
复出的北京冬奥会冠军组合隋文
静/韩聪将第三次出战冬奥会，捍卫
中国双人滑荣誉；男单名将金博洋、
女单新秀张瑞阳、冰舞组合王诗玥/
柳鑫宇也将在冬奥舞台上全力
以赴。

25日在北京闭幕的花滑四大洲
锦标赛是中国花滑队出征米兰前的
最后一次练兵。隋文静/韩聪凭借
稳定的短节目和情感充沛的自由滑
摘得银牌，证明了冬奥冠军的实力，
但隋文静是在伤病情况下坚持比
赛，并不在最佳状态。米兰冬奥会
即将开赛，两人的身体和心理状态
都需要迅速调整，隋文静表示，自己
在冬奥会上曾拿过一次银牌和一次
金牌，拥有很多经验去面对可能出
现的困难，相信能在米兰发挥出最
好水平。

这对老搭档是2018年平昌冬奥
会亚军、2022 年北京冬奥会冠军，
也是两届世锦赛冠军。北京冬奥会

后两人一度远离赛场，但在米兰冬
奥周期的最后一年，在中国双人滑
遭遇困境的时刻，两位老将克服伤
病、体能等重重困难，与时间赛跑，
冲向了米兰的冰场。

隋文静坦言，在降体重的过程
中，自己失去了肌肉力量的保护与
身体的平衡，这带来了心理压力与
伤病。“但这是我的选择，希望我们
俩以更好的状态，站上米兰冬奥会
赛场。”

谈及米兰冬奥会目标，韩聪表
示：“我们的目标是做到奥运冠军之
上，超越曾经的韩聪、曾经的隋文
静。”

对隋文静、韩聪来说，米兰冬奥
会或许将是最艰难的一届奥运会，
多年的运动生涯让两人伤病缠身，
去年10月底中国杯才回归赛场，国
际上的对手们则日渐强大。

东道主意大利组合孔蒂/马奇
被视为夺冠热门，他们在本赛季中
国杯和日本站分别夺得亚军和冠
军；另一对夺冠呼声很高的组合是

世锦赛冠军、日本组合三浦璃来/木
原龙一，虽然北京冬奥会上他们仅
列第七，但在本周期成绩迅速上升，
两次夺得世锦赛冠军并获本赛季大
奖赛总决赛冠军。

28岁的金博洋也依然在坚守。
虽然已经不在巅峰状态，本届冬奥
会也难言争夺奖牌，但他仍代表着
中国男单最高水平，也仍不服输。
他在四大洲锦标赛中获得第六名，
跳跃稳定性和体能相比本赛季之前
的比赛都稳步上升。

米兰冬奥会将是金博洋的第三
届冬奥会，在平昌冬奥会和北京冬
奥会上，他分获第四名与第九名。

“希望在米兰向大家展现中国冰雪
健儿坚韧不放弃的精神。”他说。

参加米兰冬奥会的花滑男单名
将中，21岁的世界冠军、美国花滑明
星马里宁将展现“四周跳之王”的实
力，他的目标就是金牌。日本选手
键山优真、佐藤骏，法国选手萧传
文，东道主选手格拉斯尔，韩国名将
车俊焕等都将 是奖牌的有力 争

夺者。
女单仍是中国队的薄弱环节，18岁

的张瑞阳将在她进入成年组的第一年
面临奥运“大考”，正是这位初出茅庐的
小将在去年的冬奥资格赛上为中国队
拿到了女单参赛名额，此后她又在中国
杯和全国锦标赛中稳定发挥，争得冬奥
入场券。她在四大洲锦标赛上获得第
10名，技术风格与艺术表现逐渐成熟，
但仍有很多提升空间。展望女单争金
格局，新科世锦赛冠军刘美贤领衔的美
国队将和2024年世锦赛冠军、北京奥运
会铜牌得主坂本花织率领的日本队展
开激烈竞争。

中国冰舞名将王诗玥/柳鑫宇也将
第三次征战冬奥，他们在四大洲锦标赛
中获得第九名。美国组合乔克/贝茨、
法国组合博德里/西泽龙将向金牌发起
冲击。西泽龙是北京冬奥会冰舞冠军，
之后一度退役，但在去年找到了新搭档
并决定复出。

米兰冬奥会花滑项目将于2月6日
开启团体赛争夺，9日至19日进行单项
比赛。 （新华社北京1月29日电）

新华社北京1月 29日电（记者肖世尧）29日，公安
部、国家体育总局、中国足协在北京联合召开足球行业

“假赌黑”问题专项整治行动新闻发布会，通报公安机关
依法严肃查处足球领域赌球、假球等违法犯罪情况，以
及中国足协对涉案人员和俱乐部的纪律处罚情况。陈
戌源、李铁等73人被终身禁止从事足球活动，天津津门
虎等13家俱乐部被扣除2026赛季积分并罚款。

中国足协纪律处罚公告中称，对经人民法院认定构
成犯罪的73人给予终身禁止从事任何与足球有关的活
动的处罚，其中包括中国足协原党委书记杜兆才、中国
足协原主席陈戌源、中国男足国家队原主教练李铁、中
国女足国家队原主教练郝伟、中国男足原队员秦升。此
外，还对艾尔帕提·米吉提等3人给予禁止从事任何与足
球有关的活动五年的处罚。

13家受处罚俱乐部包括2026赛季9家中超俱乐部
和4家中甲俱乐部。中超俱乐部中，天津津门虎扣10分
并罚款100万元、上海申花扣10分并罚款100万元、青
岛海牛扣7分并罚款80万元、武汉三镇扣5分并罚款80
万元、山东泰山扣6分并罚款80万元、河南队扣6分并
罚款60万元、浙江队扣5分并罚款60万元、上海海港扣
5分并罚款40万元、北京国安扣5分并罚款40万元。

中甲俱乐部中，长春亚泰扣4分并罚款20万元、梅
州客家扣3分并罚款20万元、苏州东吴扣3分并罚款20
万元、宁波队扣3分并罚款20万元。

中国足协负责人强调，中国足协将始终保持严的基
调不动摇，以“零容忍”的态度持续惩治足球领域各类违
规违纪问题。公安部治安管理局负责人表示，将持续会
同体育行政部门，保持依法严查、严打高压态势，切实配
合推动相关工作走深走实。

1月29日，米兰冬奥会中国体育代表团短道速滑队在国家体育总局冬
季运动管理中心综合训练馆冰坛进行训练，备战即将到来的米兰冬奥会。

图为1月29日，中国短道速滑队选手在训练中。
新华社记者 李 明摄

中国短道速滑队备战米兰冬奥会

1 月 28 日，在墨尔本进行的 2026 年澳大利亚网球公开赛男单四分之
一决赛中，意大利选手辛纳3比0战胜美国选手谢尔顿，晋级四强。

这是1月28日，辛纳在比赛中回球。 （新华社发）

澳网：辛纳晋级男单四强

当地时间1月28日，在英国伦敦举行的2025-2026赛季欧冠联赛阶段第
八轮比赛中，英超阿森纳队主场3比2战胜哈萨克斯坦阿拉木图凯拉特队。

图为1月28日，阿拉木图凯拉特队球员里卡迪尼奥庆祝进球。
新华社记者 李 颖摄

欧冠：阿森纳胜阿拉木图凯拉特

NBA 常规赛：猛龙不敌尼克斯

当地时间 1 月 28 日，在 2025-2026 赛季 NBA 常规赛中，多伦多猛龙队
主场92比119 不敌纽约尼克斯队。

图为尼克斯队球员唐斯（中）在比赛中上篮。 （新华社发）

开 新 局 见 新 境
——业内人士谈体育产业“十五五”

新华社记者 李丽 许仕豪

隋文静/韩聪撑起中国花滑夺牌希望
——米兰冬奥会花样滑冰项目前瞻

新华社记者 李嘉 张寒
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